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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลยางหย่อง 

********************* 
 
   องค์การบริหารส่วนต าบลยางหย่องได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสาย
อาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้  
  1. นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง  
   เป้าประสงค์ วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากาลัง
และการบริหารอัตรากาลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทน
และมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  
   กลยุทธ์  
   ๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลยางหย่อง  
   ๒. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน
การสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน  
   ๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ  
   ๔. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
   ๕. จดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร  
   การด าเนินการ  
   ๑. จัดท าแผนอัตรากาลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลยางหย่อง (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖)  
   ๒. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) (รายละเอียดตามคู่มือการประเมินผล
การปฏิบัติการ)  
   ๓. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตามคู่มือ
แผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ)  
 
  2. นโยบายด้านการสรรหา การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
   เป้าประสงค์  ด าเนินการสรรหาบุคคลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ที่ว่าง ตามหลักเกณฑ์วิธีการที่
ระเบียบก าหนด เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล   
   กลยุทธ์ 
   วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีองค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการสรรหาบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถตามหลักเกณฑ์ วิธีการที่ระเบียบก าหนด เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
ยางหย่อง 
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   การด าเนินการ 
   2.1 การสรรหาพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายบริหารที่ว่างและสายปฏิบัติที่ว่าง โดยวิธีการ
ย้าย การโอน การรับโอน การคัดเลือก และการร้องขอให้คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (กสถ.) ด าเนินการสรรหา ตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล
ก าหนด  
   2.2 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาส  
และประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ โดยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใสเพ่ือรองรับการ  
ตรวจสอบตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและให้ เป็นไปตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ที่ 
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี 
 
   3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  
   เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทางานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร  
   กลยุทธ์  
   ๑. จัดทาแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อบต.ยางหย่อง  
   ๒. จัดทาแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร  
   ๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  
   ๔. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.ยางหย่อง  
   ๕. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทางานอย่างต่อเนื่อง  
   การด าเนินการ  
   ๑. จัดทาแผนพัฒนาบุคลากร ประจาปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4-2565 (รายละเอียดตาม
แผนพัฒนาบุคลากร)  
   ๒. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่นจัดขึ้น  
   3 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนต าบลยางหย่อง  
   4. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่าง ๆ ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น  
   5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  
 
  4. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   เป้าประสงค์ ก าหนดปัจจัยด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือให้มั่นใจว่าสถานที่ท างานมี
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และพนักงานส่วนต าบลมีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน และมีวิธีการ
ในการก าหนดปัจจัยส าคัญๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความพึงพอใจและแรงใจในการท างาน 
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   กลยุทธ์ 
   ด าเนินงานพัฒนาคุณภาพชีวิตขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ข้าราชการ พนักงานมี
ขวัญก าลังใจในการท างาน มีประสิทธิภาพการท างานเพ่ิมขึ้น และเป็นก าลังใจ ส าคัญในการพัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติมีความภาคภูมิใจในการรับราชการและบริการประชาชน  ระบบราชการมีประสิทธิภาพและมี
ภาพลักษณ์ที่ดีและข้าราชการ พนักงานคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
   การด าเนินการ 
   1. จัดกิจกรรม 5 ส 
   2. จัดหา/ปรับปรุงเครื่องมือในการปฏิบัติราชการให้เพียงพอต่อการท างาน 
   3. จัดกิจกรรมประหยัดพลังงานและการใช้กระดาษรีไซเคิล  
   4. การจัดท าคู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงาน  
   5. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2564 – 2566) 
   6. การเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพตามสื่อต่างๆ เช่น เสียงตามสาย เ ว็บไซต์ 
facebook เป็นต้น  
   7. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้บุคลากร เช่น  
การแจ้งเวียนประกาศ ระเบียบต่างๆ,แผ่นพับ, คู่มือ เป็นต้น 
   8.การให้ข้าราชการ พนักงานแต่งกายด้วยชุดเครื่องแบบข้าราชการ (สีกากี) ในวันจันทร์ 
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน อาชีวอนามัย และสภาพความปลอดภัย 
 
   5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   เป้าประสงค์  การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง 
ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู และพนักงานจ้าง ในแต่ละรอบการประเมิน รอบที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 มีนาคม 
ของปีถัดไป  รอบที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึงวันที่ 30 กันยายน ของปีเดียวกัน) 
   กลยุทธ์ 
   การประเมินผลการ ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และ พนักงานจ้างทุกคน 
เป็นไป ด้วยความโปร่งใสยุติธรรม 
   การด าเนินการ 
   มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลปีละ 2 รอบ เพ่ือประโยชน์ในการเลื่อน 
ขั้นเงินเดือน และพนักงานจ้างตามภารกิจเพ่ือประโยชน์การเลื่อนค่าตอบแทน และพนักงานจ้าง ทั่วไปเพ่ือ
ประโยชน์ในการพิจารณาต่อสัญญาจ้าง โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปด้วย  ความโปร่งใส เป็นธรรม 
และตรวจสอบได ดังนี้ 
   รอบที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 มีนาคม ของปีถัดไป   
   รอบท่ี 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึงวันที่ 30 กันยายน ของปีเดียวกัน 
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   6. นโยบายด้านส่งเสริมจริยธรรม และวินัยข้าราชการ  
   เป้าประสงค์ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  ยึดถือ
เป็นแนวทางปฏิบัติราชการ  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อ านวยความสะดวกให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  
   กลยุทธ์ 
    จัดให้มีประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้พนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติและยึดมัน่ในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  
   การด าเนินการ 
   1. จัดท าประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลยางหย่อง   ดังนี้ 
  1.  พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละและ     มี
ความรับผิดชอบ 
  2.  พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
  3.  พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก 
  4.  พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดประโยชน์ ผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
  5.  พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถและตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 
 
 


